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POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ( PEI) 2018-
2022 DEL MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL.-~~==r=wnenn

Asuncién, ¥ de e o de 2018,

VISTO: El Memorando DGP N° 80/2018 de fecha 27 de febrero de 2018, de la
Direccién General de Planificacion, recepcionada en la Secrstaria General en
fecha 27 de febrero de 2018, por el cual eleva a consideracién del Sefior
Ministro, la solicitud de aprobacion del Plan Estratégico Irstitucional (PEI)
2018 — 2022 del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridac Social: y

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Nacional en su articulo 242 De los deberes y de las
atribuciones de los Ministros, establece que: “Los ministros son los jefes de
la administracion de sus respectivas carteras, en las cuales, bajo la direcciorn
del Presidente de la Republica promueven y ejecutan la politica relativa a las
Materias de Su COMPELEnCa”, - === == msmm e

Que, el Art. 15 de la Ley N° 1.535/99 "De Administracién Financiera del Estado”,
hace mencion a la compatibilidad que deberd existir entre el Presupuesto
General de la Nacion y los Planes Operativos Institucionales.-------=-===snzmmux

Que, por Decreto N°® 8.127/00, se establecid las disposiciones legales v
administrativas que reglamentan la implementacion de fa _ey N° 1.535/99
"De Administracion Financiera del Estado”, y en su articulo 25 dispone: “&/
proceso presupuestario de programacion y formulacion de los anteproyectos
y proyectos de presupuestos estard estrechamente vinculado al proceso de
Planificacion Integral, cuyas acciones deberdn corresponder a las lineas de
politica establecidas en el Plan del Gobierno Nacional”,----=-—-=======mnsmmmmmex

Que, en el nuevo Plan Estratégico Institucional de! Ministerio Trabajo, Empleo v
Seguridad Social, se contempla la misién y visién institucional, los ejes
estratégicos, las lineas estratégicas, los obietivos estratégicos, las metas y
ST e e e R e
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RESOLUCION MTESS N° /18

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL {PEI) 2018-
2022 DEL MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEQO Y SEGURIDAD SOCIAL.------===nn-

Asuncién, ¢+ de w’ [eos o de 2018,
-2
EL MINISTRO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL
RESUELVE:
Art. 1° APROBAR el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2022 del Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seqguridad Social, conforme al Anexo que consta de 24

(veinticuatro) fojas y que forma parte de la presenta Resolucidn.--------------

Art, 2° COMUNICAR 2 quienes corresponda y archivar,-—--~--=c=smmmmmmemmemcommone o
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Anexo a la Resolucion MTESS No“i2, /2018

GLOSARIO

CONAETI Comision Nacional de Erradicacién del Trabajo Infantil
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CONTRAFOR Comision Nacional de Derechos Fundamentales en el Trabajo vy la
Prevencion del Trabajo Forzoso

CIMA Centro de Innovacidn de Metodologias Avanzadas

DCIT Direccion de Coordinacién de Instancias Tripartitas

DDII Direccion de Difusién de Informacién Institucional

DGAF Direccion General de Administracion v Finanzas

DGAI Direccién General de Auditoria Interna

DGA3 Direccién General de Asesorfa Juridica

DGAT Direccion General de Anticorrupcién y Transparencia

DGE Direccién General de Empleo

DGEEC Direccién General de Estadistica, Encuestas y Censos

DGIF Direccion General de Inspeccion y Fiscalizacion

DGP Direccién General de Planificacion

DGPMT Direccién General de Promocidn a la Mujer Trabajadora

DGPNA Direccidn General de Proteccion a la Nifiez v la Adolescencia

DGSS Direccién General de Sequridad Social

DGTH Direccién General de Talentos Humanos

DOL Direccién de Observatorio Laboral

DRD Direccién Regional Departamental

DSSO Direccién de Salud y Seguridad Ocupacional

DTICs Direccidn de Tecnologia de la Informacion v la Comunicacién

ENETI Estrategia Nacional de Prevencion y Erradicacién del Trabajo Infantil
y Proteccién al Trabajo Adolescente en Paraguay

ETFP Educacion Técnica y Formacién Profesional

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

IFCL Instituto de Formacién y Capacitacion Laboral

ips Instituto de Previsién Social

MECIP Modelo Esténdar de Control Interno del Paraguay

MIC Ministerio de Industria y Comercio

MIPYMES Micro, Pequefias y Medianas Empresas
MOPADUAL  Modelo Paraguayo de Formacion Profesional Dual

MTESS Ministerio de Trabajo, Empleo vy Seguridad Social
1031 Objetivos de Desarrollo Sostenibie
OEA Organizacién de los Estados Americanos

OISS Organizacién Iberoamericana de Sequridad.-$
oIt Organizacion Internacional del Trabajg
PEI ~ Plan Estratégico Institucional

{PEI riwéss 2018-2022
L
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Anexo a la Resolucion MTESS Now3 ¢ /2018

Presupuesto General de la Nacion

Programa de Innovacion de Metodologias Avanzadas

Plan Nacional de Desarrollo

Plan Nacional de Empleo Productivo Digno vy Pleno

Registro de Instituciones de Formacién y Capacitacién Laboral
Registro Cbrero Patronal

Registro Unico del Trabajador

Secretaria Nacional de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
Secretaria de Estado vy Tributacion

Sistema Nacional de Formacion y Capacitacion Laboral

Sistema Integrado del Programa de Apovo a la Insercién Laboral
Servicio Nacional de Promocion Profesional

Viceministerio de Empleo y Seguridad Social

Viceministerio de Trabajo

| PEL MTESS 20182022 P
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Anexo a la Resolucién MTESS No™ & /2018

PRESENTACION
El Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTESS), es el érgano que rige las
politicas pUblicas laborales, garantizando a toda la ciudadania la proteccién del trabajo
decente, el acceso al empleo digno vy productivo y la promocién de la seguridad social
contributiva y no contributiva. Con esta perspectiva el MTESS busca contribuir al progreso
del pais, apuntando a un desarrollo social y econdmico inclusivo.

El nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI MTESS 2018-2022), esté alineado con el Plan
Nacional de Desarrolio (PND) Paraguay 2030, enfocandose en la “ESTRATEGIA 2.1 -
EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL Promocion del empleo decente e inclusivo, formacion y
capacitacion para la empleabilidad y proteccion social, con énfasis en grupos vulnerables’.
Asi también, el PEI MTESS 2018-2022 asume el compromiso de contribuir al logro del octavo
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS 8), a cuyo logro el Paraguay se ha comprometido
como pais miembro de la Organizacion de las Naciones Unidas y cuya finalidad es:
“Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusive y sostenible, el empleo pleno 1%
productive y el trabajo decente para lodos”.

EI MTESS, durante sus primeros cuatro afios de funcionamiento ha desarrollado un proceso
de aprendizaje y crecimiento institucional que le ha permitido reelaborar su visicn y mision
con la finalidad de satisfacer las necesidades e intereses de toda la ciudadania en materia
de trabajo y empleo. En este contexto, el PEI es fruto de un proceso de elaboracidn
participativo, activo y horizontal que involucré a todas las dependencias de la institucion.

La vision estratégica 2018-2022 persigue la promocion del empleo productivo decente
pleno y esta reflejada en los nuevos objetivos institucionales, estrategias y lineas de accidn,
que colocan al MTESS como una institucidn promotora de insercidn laboral a través de la
intermediacion de empleo inclusiva, la formalizacién del trabajo vy el fortalecimiento del
sistema de seguridad social.

El éxito de este Plan Estratégico sera posible con el compromiso institucional para el logro
de las metas propuestas con base en los indicadores elaboradas, que serviran de guia hacia

fa mejora continua institucional para brindar un servicio piiblico oportuno y de calidad a la
ciudadania. _

b o
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Anexo a la Resolucién MTESS N°<3/ /2018

INTRODUCCION

El Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social presenta en este documento su Plan
Estratégico Institucional 2018-2022, alineado con el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay
2030 vy los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030,

Bl MTESS fue creado el 7 de noviembre de 2013 a través de la Ley N° 5.115/13 vy organizado
mediante el Decreto reglamentario N® 6.157/16. Sus objetivos son: velar por la proteccidn
de los trabajadores vy las trabajadoras en sus distintas dimensiones, garantizando el respeto
de sus derechos, especialmente de quienes se encuentren en condiciones de vulnerabilidad;
cumplir y hacer cumplir la legislacion nacional, los contratos colectivos, los tratados,
convenios y acuerdos internacionales aprobados vy ratificados por nuestro pafs en materia
de trabajo, empleo v seguridad social, vigilar su aplicacién y cumplimiento y fomentar
relaciones laborales basadas en el didlogo y la cooperacidn entre actores en sus distintos
niveles,

En virtud de su Ley orgénica, el Ministerio asumid la tutela del Sistema Nacional de
Formacion y Capacitacién Laboral (SINAFOCAL) y del Servicio Nacional de Promocién
Profesional (SNPP), integrados al MTESS desde el 2013.

Ei Plan Estratégico Institucional 2018-2022 es un instrumento de diagnostico, analisis,
reflexion y toma de decisiones colectivas, en torno al quehacer actual v al camino gue debe
recorrer en el futuro la institucién para adecuarse a los cambios v a las demandas de los
usuarios y el entorno. Su proposito es contribuir al desarrollo sostenible del pais con
equidad, inclusion productiva y transparencia.

En la formulacion del documento, se tomaron en consideracion los servicios de la institucién,
las necesidades de los usuarios, el marco legal y los procesos existentes. Se conté con la
participacion de las distintas dependencias misionales y transversales del MTESS,
considerando un nuevo conjunto de objetivos e indicadores estratégicos que responden a
ta misidn institucional.

PEI MTESS 2018-2022 Pagina 6 de 24




| Mg oo nons \ REKUAI
FEg) e NOY NACIONAL
¥ "’%’jixﬁ‘%ﬁggw&ov "“*“‘ hande caperd ko 533 guive
N\.Zx’"%SE mm ianas{x;a-usrfifstur\; oy
Anexo a la Resolucion MTESS No-7 /2018

OBJETIVO GENERAL

Proporcionar al MTESS un instrumento de planificacién que le permita orientar, guiar vy
determinar sus acciones en torno al quehacer actual v al camino que debe recorrer en el
futuro para adecuarse a los cambios vy a las demandas de los usuarios, en un marco de
accion capaz de optimizar el esfuerzo colectivo de la institucion, en la perspectiva de lograr
el cumplimiento de la mision institucional y responder con efectividad a las expectativas de
fa ciudadania,

OBJETIVO ESPECIFICO

Desarroilar capacidades institucionales del MTESS para:

Promaver el empleo productivo, decente e inclusivo, con equ:dad de género y social,
formacién y capacitacién para la empleabilidad vy proteccion social.
- Prevenir y erradicar progresivamente el trabajo infantil y garantizar la proteccién de los
derechos fundamentales del trabajo en condiciones de libertad incluyendo la
sindicalizacién y la negociacion colectiva.
-~ Fortalecer el sistema de seguridad social, la universalidad de la cobertura de afiliacion
en pensiones y riesgos laborales, y la proteccién de ios ingresos de las personas en su

vejez. i
METODOLOGIA

La formulacion del Plan Estratégico Institucional 2018-2022 se desarrolié a partir del analisis
de los procesos y la estructura funcional de la institucion, considerando como puntc de
partida los ODS 2030, el PND Paraguay 2030, el marco legal vigente y el pensamiento
estratégico de la institucién (mision, visidn y valores).

Para la elaboracion del documento se emplearon herramientas de planificacion estratégica
tales como el analisis FODA y el marco ldgico. El andlisis FODA se utilizé para el estudio de
la situacion actual de la institucion, se identificaron las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas, asl como los desafios de estas, v en cuanto al marco 16gico se utilizé para la
definicion de ios ejes y objetivos estratégicos, efectos esperados, actividades, productos,
indicadores, y medios de verificacién.

Se utilizaron los formatos MECIP 30, 31y 32 para la matriz FODA y el analisis FO FA DO DA; e
34 para el diseno de la vision estratégica y 35 para el mapa estratégico del PEL

N
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PROCESO DE REVISION Y FORMULACION DEL PEI MTESS 2018-2022

P2t

AAT 8l 1My
“Talier 1) Autoevaluacién euniones
de los resultados de Rﬁsfmm&ém
gestion sigulendo
finsamienios dail PEL
HOH4A - 1302118
BOE ; &wisiz?n del PE MOG?
Propuests de RPEI 2018122 | endips Téenlos dela N
sntregada : dol MTESS !

Convenios OIT ratificados y vigentes.
Cédigo Laboral.

Ley N° 5,115/13 por ia cual se crea ¢}
Ministerio de Trabajo, Empleo v Seguridad
Social.

Decreto N° 6.157/16 por el cual se aprueba la
estructura organica del MTESS.

Ley N° 1.652/00 de creacion del SINAFOCAL.

Leyes N° 253 y 1.265/87, 1.405/99 y
2.189/03 de creacion y modificacion del
SNPP.

Ley N° 1.535/99 "De Administracion
Fipanciera del Estado™ y su Decreto
Rég amentario N° 8.127/00.

Ot‘z:as dispasiciones legales vigentes
con\giementarias‘

tmmr Cummr

Telter 2: Vinculos enire of - -Teller 3 Se trabajé en ta
BEI 201817 v . matriz FODA v 2 partir de
{11 & marco lgal @ * cambleciron tnearyn
PND 2030 sa;mwsm | e heamientos
£t dasarrolo . pare s pianificacidn
organizacional det MTESS e
1510218
Taller 4: PE] 3
consideracion de
15t Directores del MTESS
Versidn revisads del PEI

esoiuc:on Plan Nacional

MTESS N° 76/17 de Desarrolio

por la cual se Paraguay 2030.

?gg:gg deé s+ Objetivos de
lanes Desarrolio

P 4 Sostenible

programas del

MTESS " 2030.

s Formatos MECIP
NC 30-31-32-34 y
35 del MTESS.

+ (Cadena de valor
(F40).

+ Organigrama por
procesos {F56),

PEI MTESS 2018-2022
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Anexo a la Resolucion MTESS NOvTs /2018

VALORES DEL MTESS

En el Codigo de Etica, aprobado por Resolucion MTESS N°© 915/14, se establecen los valores
éticos que seran parte activa de la institucion para la consecucidén de los objetivos
estratégicos institucionales, con el fin de reafirmar el compromiso institucional, sirviendo
con lealtad y diligencia a la sociedad en general y en especial a los trabajadores y
trabajadoras.

v SERVICIO: Satisfacer con calidad, calidez y oportunidad las necesidades de la
poblacion trabajadora.

v RESPETO: Reconacimiento vy aceptacion de los derechos del otro por ser distinto a
uno.

v~ HONRADEZ: Respeto, cuidado y proteccién de los bienes publicos.

v RESPONSABILIDAD: Gestionar riesgos y hacerse cargo de las consecuencias de
acciones y decisiones,

v~ COMPROMISO: Asumir como propios los valores y objetivos institucionales.
v" TRANSPARENCIA: Rendicidn de cuentas oportuna y periddica.
v COLABORACION: Capacidad de trabajar en equipo.

v IDONEIDAD: Capacidad para el ejercicio apropiado de la funcién o tarea,

" PEIMTESEQ018-2022 /- T ) Pégina 9 de 24
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Anexo a la Resolucion MTESS N°“7: /2018

DIAGNOSTICO

Matriz FODA institucional del MTESS - rormuiarios 30 y 31 Mecp

&

Recursos financieros

propios (SINAFCCAL,
SNPR, ingresos no
tributarios).

Articulacion: SINAFOCAL
/ SNPP / VMESS.

Innovacion metodoldgica
(PIMA, Mopadual,
CoderZ).

Innovacién tecnoldgica.
REQP en plataforma
WERB,

Capacidad informatica.
Acceso a la Nube
SENATICs, Plan
estratégico TiCs,

Gestion del talento
humano: perfiles
profesionales, concursos
y capacitacion.

MECIP, REIFOCAL y
Observatoric Laboral,

DIALOGO SOCIAL
TRIPARTITO
{organizacién, apoyo
técnico y difusién).

Posicionamiento
internacional {OIT, 0155,
OEA,-MERCOSUR, Coop.
SUR-SUR, Cooperacion
in(ggmacional}.

Baja cultura
informatica.

Escasa
apropiacion del
MECIP.
Comunicacion
interna poco
eficiente, Falta
méas coordinacion
entre
deperdencias.

Faltan RR.HH,
especializados
{Salud y
Sequridad
Ocupacional).

Comunicacion
institucional
segmentada
{externa).

Estaso desarrolio
de las oficinas
regionales
{oficinas,
personal, TICs).

MTESS no forma

parte del equipo
econdmico.

Aité kééxﬁan&é’

iahoral de mano
de obra
calificada.

Crecimiento
PYMES.

Crecimiento v
desarrolio social
e industrial,

Beneficios
fiscales para
inversion,
Poblacién joven.
Situacion
econdmica
favorable en

comparacién con
vecinos.

Clima favorable
para inversion
extranjera & gran
escala.

Ambiente
favorable para la
inversidn privada
y generacion de
empleo por el
sector
empresarial.

+ Resistencia a la
formalizacion de
los Sindicatos.

+ Resistenciaala
formalizacién
empresarial.

+ Resistencia al
didlogo por parte
de algunas
centrales
sindicales.

¢ (Cambios enia
tegisiacion con
lagunas o
inconsistencias.

¢ FEscenario de
cambio politico
contingente.

PET MTESS 2018-2022
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Anexc a la Resolucion MTESS No “/%y /2018

Analisis estratégico institucional del MTESS utilizando la matriz FO FA DO DA -

FO

FORMULARIO 1

Fortalecer el SINAFOCAL como Instituto Nacional de Investigacion
y Desarrollo de iz Educacion Técnica y Formacidn Profesional
(ETFP) en el pais, responsable de la supervisidn de los Institutos
de Formacidn y Capacitacion Laboral (IFCL).

Consofidar y expandir a todo el sistema de capacitacidn laboral las
innovaciones metodoldgicas v mantener actualizado el curriculo
con fos avances tecnologicos.

Implementar una plataforma abierta para intermediacién laboral
con acceso @ Urabajadores, empleadores e intermediadores,
utilizando tecnologia de punta.

Implementar el Registro Unico del Trabajador (RUT), con
Informacion de traba;a@or&s activos, desempleados, asignaciones
familiares y previsién ‘social, para facilitar el acceso de las
PERSONAS '3 sus deréchos laborales, a los servicios de
intermediacion laboral y a la portabilidad de la prevision social.

Consolidar el Registro Obrero Patronal, para la fiscalizacién de la
vigencia de derechos y la gestion de las ohligaciones laborales de
las empresas a través de la web y fortalecer los procesos de
vigilancia haciendo uso intensive de los recursos informaticos.

Continuar vy completar el desarrolio organizacional basado en el
desarrolio de Sistemas de Informacion y Gestidn transparentes
orientados al usuario externo e interno,

s Promover e incentivar e
Dialogo Social Tripartito y
Multisectorial, la
concertacion y la
conciliacion mediante la
institucionalizacion de
relaciones de
comunicacion, consulta v
negociacion entre
gobierno, gremios de
empleadores y centrales
sindicales.,

DO

DA
Completar el desarrollo organizacional para el buen goblerno, » Desarrollar la
basado en: comunicacion

Desconcentracion de servicios para atender a la poblacidn en el
territorio eficientemente.

El fortalecimiento del control interno al interior de los procesos
institucionales para - facilitar la adhesion del personal a los
obijetivos institucionales. a

Proseguir la: formacion fcontmua del talento humano y ia

apropiacion de la Ipara el cumplimiento eficiente de lo

institucional con un
enfoque sistémico v
educativo aprovechando
las capacidades ya
instaladas en las distintas
unidades, potenciando la
imagen del MTESS como
institucion rectora del
sistema.

Tig
procesos. mzszona zs ut xzam;io tecnc ogias c%e puni:a
! § : P
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Anexo a la Resolucién MTESS No°T /2018

VISION

Ser la institucion promotora del empleo
productivo decente pleno como pilar del
desarroflo sostenido, inclusivo y sostenible,
para que el crecimiento llegue a la gente.

MISION

Regir la politica y ejercer la regulacion
administrativa del régimen del Trabajo,
Empleo y Seguridad Social, fiscalizando el
cumplimiento de la normativa laboral vigente
y promoviendo la equidad para garantizar a 1a
poblacion condiciones de trabajo decente y
empleo digno, capacitacion, insercion laboral y
proteccion  social  sin  discriminacion,
erradicando progresivamente toda forma de
explotacion, exclusion y discriminacion laboral,
en un marco democratico y de didlogo social.

BLwroa h:s‘y‘
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Anexo a la Resolucion MTESS No-1 4 /2018

EJES ESTRATEGICOS

El PEI 2018-2022 se estructura en torno a tres ejes estratégicos con propdsitos
especificos:

PROTECCION DEL
TRABAJO DECENTE
Y PROMOCION DE

LA SEGURIDAD
SOCIAL

2

. PROMOCION DEL
EMPLEO DIGNO

3

FORTALECIMIENTO

DEL CAPITAL
INSTITUCIONAL

PEI MTESS 2018-2022 Pagina 14 de 24
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Anexo a la Resolucién MTESS No= - /2013

ESTRATEGIA DE INTERVENCION

Los 3 Ejes del PEI dan lugar a 6 lineas y 14 objetivos estratégicos:

: ~TFortalecer 13 sequridad social como un pilar
L1 1.1.1 | fundamental de desarrofio econdmico, social y
Pgifﬁca de cultural,

PRQTECéIéN DEL Segarzda{i S{)c;a +1.1.2 | Promover fa formalizacién laboral,

u %g&%ﬁgg@? : 1.2.1 | Proteger el ejercicio de los derechos

usseummﬁ 12, 7 | sociolaborales y sindicales,

SOCIAL Garantiade los e readicar o bibisin s

| : Beractos 11.2.2 | Erradicar e traba}o infantil,

Labﬁfafes ; : i

; , ' - 1.2.3 | Prevenir el trabajo forzoso,

a0 - 2.1.1 | Impulsar una politica de empleo digno y pleno

, Politica de Empleo | <+ en el marco def Didlogo Social. ,

- 2ol 4 2.2.1 Promover la transparencia del mercado |

PROMOCION DEL | i ““" laboral.
EMPLEO DIGNO Enmiploabilidad Facilitar la insercion laboral a través de

‘, : : o 2.2.2  acciones integradas de capaditacion e

L : ' L. |intermediacidn. '

311 Potenciar el proceso de profesionalizacién del

3.1 - T talento humano.,

Aprendizaje y la |3.1.2 | Promover el desarrolio organizacional basado

Z; ?;é‘?f”w parata | 3.1.2 | s desconcentracién y la transparencia.

3 . or s

| 1.3 : % .

 FORTALECIMIENTO ’ 3.1.3 | Avanzar hacia un MTESS 100% digital N

DEL CAPITAL 32 321 Desarroflar sinergias basadas en la
INSTITUCIONAL Q’e éarrof%o de 7 | cooperacidn interinstitucional e internacional,

sinergias 322 Fomentar un didlogo social tripartito, efettivg,_?

’ institucionales e " | ético y de calidad entre los actores laborales. |

internacionales, 323 Potenciar la estrategia de comunicacién con

L — ——— """ |enfoque de rendicidn de cuentas,

Ca@éﬂ”pbjeﬁvo estratégico se logrard ejecutando las acciones estratégicas identificadas,

guyf)s responsables e impactos esperados se muestran en el siguiente cuadro:
4 i
Lo o)
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Anexo a la Resolucion MTESS N°' 77 /2018

ANEXO

Participantes de la Jornada de Planificacién Estratégica MTESS 2018
Viernes, 16 de febrero de 2018

Guillermo Sosa - Ministro de Trabajo, Empleo v Seguridad Social

César Segovia - Viceministro de Trabajo

Raul Estigarribia ~  Viceministro de Emplec y Seguridad Social

Marfa Victoria Diesel - Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional de Formacion v
Capacitacion Laboral

Ramon Maciel - Director General del Servicio Nacional de Promocion
Profesional

Marlene Ramirez Krauer - Directora General de Talentos Humanos

Mirian Aponte - Directora General de Gabinete

Luis Anibal Figueredo - Director General Administracion y Finanzas

Victor Hugo Thomas - Director General de Asesoria Juridica

Gloria Acosta - Directora General de Auditoria Interna

Marcelo Maidana - Director General de Anticorrupcion y Transparencia

Monica Recalde - Directora General de Seguridad Social

Rogue Gémez - Director de Coordinacion de Instancias Tripartitas

Natalia Sosa - Directora General de Proteccion a la Nifiez v 1a Adolescencia

Maria de la Cruz Méndez - Directora General de Promocién a la Mujer Trabajadora

Catalina Ocampos - Directora de Trabaio

Atilio Guerrero - Director General de Inspeccion y Fiscalizacion

David Velazguez - Director de Difusion de Informacidn Institucional

Marfa Luisa Espinola - Secretaria General

Olga Ortiz - Directora de Salud y Seguridad Ccupacional

Luls Navarro - Director de Registro Obrero Patronal

Rubén Gonzalez - Director de Tecnologia de la Informacién v la Comunicacion

Gisele Morinigo - Directora del Observatorio Laboral

Rodrigo Rodriguez - Director de Formacion Laboral

Lorena Veron - Asesora para Asuntos Internacionales

Macarena Jiménes Di.rec‘gora del Proyecto Paraguay Okakuaa de Partners of the
Americas

Vanesa Machuca - Directora de Gabinete del VMT

Diego de los Rios - Director de Gabinete de VMESS

Colaboradora Externa
Elvira Graciela Duarte - Consultora para la elaboracion del PEI MTESS 2018-2022
Colaboradora Interna

Rosaripxi_overa - Directora de Ceordi’g)_azié{}\}nterna MECIP
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Anexo a ia Resolucion MTESS N°' /2018

Equipo de Trabajo ~ Direccién General de Planificacion

Laura Dfaz Gritter - Directora General de Planificacidn
Viviana Cano Cantero - Jefa del Departamento de Planificacién
Angela Kim Lee - Técnica Administrativa

Funcionarios participantes en los talleres previos para la elaboracién del PEI
MTESS 2018-2022

Primer taller: Viernes, 24 de noviembre de 2017
Segundo taller: Martes, 12 de diciembre de 2017
Tercer taller: Jueves, 21 de diciembre de 2017

Carmen Ayala - Sistema Nacional de Formacion y Capacitacion Laboral
Reinaldo Aguilera - Sistema Nacional de Formacién y Capacitacién Laboral
Mario Patifio - Sistema Nacional de Formacién y Capacitacién Laboral
Miguel Souza - Servicio Nacionai de Promocién Profesional

Mirta Meixer - Direccidon General de Viceministro de Trabajo

Ménica Mutti - Direccién General de Administracién y Finanzas
Miguel Angel Molas J. - Direccién General de Inspeccion y Fiscalizacion

Bruno Ruggero - Direccion General de Talentos Humanos

Ménica Dick - Direccién General de Talentos Humanos

Laura Duarte - Direccién General de Asesoria Juridica

Julic Delgado - Direccion General de Asesoria Juridica

Claudia Almada - Direccidn General de Asesoria Juridica

Sandra M, Giménez - Direccion General de Empleo

Maria Alejandra Garcete -  Direccién General de Seguridad Social

Basilia Farina - Direccion General de Proteccidn a la Nifiez v la Adolescencia
Patricia Luchin Rumak - Direccién General de Promocion a la Mujer Trabajadora
Fermina Flora Riveros - Direccion General de Planificacidn

Cynthia Méndez - Direccidn de Observatorio Laboral

Lorena Figueredo - Direccién de Observatorio Laboral

Anival Diaz Morales - Direccién de Trabajo

Guillermo A. Delgado - Direccidn de Salud y Seguridad Ocupacional

Carmen Villagra - Direccion de Salud y Seguridad Ocupacional

Julio Quifionez - Direccion de Registro Obrero Patronal

- Direccion de Tecnologia de la Informacién vy la
Comunicacion
Especialista - Proyecto Paraguay Okakuaa de Partners of
the Americas
I
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